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OZEL SAGLIK SEKTORUNDE
CALISMA VE UCRETLENDIRME
BICIMLERI

Ulkemizde saglik hizmetlerinin 6zellestirilmesi ve uluslararasi sermayeye agilmasina yo-
nelik 1980’li yillarda baslayan galismalar 2002 yilinda Saglikta Doniisiim Programi adini
almis ve artan bir hizla giiniimiize kadar gelmistir.

Saglikta Dontisiim Programrnin uygulanma siirecine baglh olarak hekimler giderek ken-
di 6zerk ¢alisma bigimlerini, alanlarini kaybederek 6zel saglik kuruluslarinda ticretli ¢a-
ligmak zorunda kalmiglardur.

Boylece hekimler 6zel saglik sektoriinde saglik kurumunun kurallarina ve yoneticilerin
direktiflerine gore ¢alisan-is¢i durumuna gelmistir.

Gelinen noktada belirtilen resmi rakamlara gore saglik hizmetinin %35’ 6zel saglik sek-
toriince kargilanmaktadir. Bu oran kamu hastanelerinin kapatilarak sehir hastanelerinin
devreye girmesiyle de hizla artacaktir.

Saglik Bakanlig1 2016 verilerine gore 2002 yili ile 2016 yillar1 arasinda;

« Hastanesi sayisy; Saglik Bakanligi biinyesinde 774’ten 876’ya (%13) yiikselirken, 6zel
saglik sektoriinde 271'den 565%€ (%108),

« Miiracaat sayisi; Saglik Bakanligi hastanelerinde 109.793.128'den 340.080.539% (%20
9), 6zel hastanelerde ise 5.697.170den 71.147.878% (%1148),

« Kisi bag1 miiracaat sayisi; Saglik Bakanlig1 hastanelerinde 1,7den 4,3’ (%152), 6zel has-
tanelerde 0,1'den 0,9%a (%800),

o Yatan hasta sayis;; Saglik Bakanligi hastanelerinde 4.169.779dan 7.561.989a (%81),
Ozel hastanelerde 556.494'den 4.048.696’a (%627),

o Ameliyat sayisy; Saglik Bakanlig1 hastanelerinde 1.072.417'den 2.473.267¢ (%130), 6zel
hastanelerde 218.837'den (%?), 1.499.829’a (%585) yiikselmistir.
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Yine, Saglik Bakanligrnin 2008 ve 2016 verilerine gore;

Hekim sayis1 (asistan hekim dahil); Saglik Bakanlig1 biinyesinde 63.356dan 86.332’ye
(%36), 6zel hastanelerde 22.598den 27.853 (%23) ylikselmistir.

Ozel saghik sektoriindeki bu 6nemli gelismelere paralel olarak; 2002 - 2003 dgretim yilin-
da 44 tip fakiiltesi varken, 2016 — 2017 6gretim yilinda 99 tip fakiiltemiz olmus (%125),
bir yilda mezun olan hekim sayis1 da ciddi bir artisla 4.616den 7.651% (%65) ¢ikmustr.

Bu gelismeler kapsaminda, bazi 6zel saglik hizmet sunucularinin web sayfalarindan;

o [lk hastanesi 1991 yilinda kurulan Acibadem Saglik Grubu'nun yurt ici ve yurt digin-
da 21 hastane ve 16 tip merkezinin oldugu ve bu hastanelerde toplam 3.500 doktorun
calistigy,

« 1lk hastanesi 1993 yilinda kurulan Medical Park Hastaneler Grubunun iilke genelinde
25 hastanesinin oldugu;

o Ilk hastanesi 2000 yilinda kurulan Memorial Saglik Grubu’nun iilke genelinde 11 has-
tanesi ve 3 tip merkezinin oldugu,

o Ilk hastanesi 1992 yilinda kurulan Medicana Saghik Grubu'nun ise 13 hastanesinin ol-
dugu bilgilerine ulagilmistir.

Yukaridaki veriler 6zel saglik sektoriindeki sayisal ve hacimsel artisin ¢ok az bir kismini
iceriyor olsa da; 0zel saglik sektoriiniin diger unsurlari ile birlikte giderek biytidigi,
a1k ve net olarak goriilmektedir.

Faaliyete ge¢mis olan 4 sehir hastanesinin yaninda, 2018 yilinda agilmas: planlanan 5
sehir hastanesi ve 2020 yilina kadar toplamda agilacak olan 20 sehir hastanesi de eklen-
diginde, 0zel saglik sektoriinde yeni 6zel saglik gruplar: da yerini almig olacaktir.

Bu gelismeler yasanirken; gerek Devlet, gerekse uluslararas: sermaye ile de biitiinlesen
tekelci 6zel saglik sermayesi tarafindan;

« Hekimlerin mesleki itibarlarinin azaltilmasi ve hekimlik mesleginin 6zerkliginin orta-
dan kaldirilmasi yoniinde her tiirlii yontem kullanilmigtir.

o Hekimlerin mesleklerini serbest olarak icra etmeleri yoniinde en dogal mesleki haklar
olan muayenehane agma haklarinin éniine pek ¢ok idari engel ¢ikartilmig, mevcut mu-
ayenehanelerin kapatilmasi i¢in yogun ¢aba gosterilmis ve ne yazik ki 6nemli derecede
basarili olunmustur.
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« Hekim emegi 6lgiilebilir hale getirilerek metaya donistiiriilmistiir.

« Hekim ticretleri “maliyeti gereksiz artiran bir unsur” olarak tanimlanarak 6ncelikle sis-
tematik kurumsal zararlar bahane edilmis ve hekimlerin gelirleri tizerinde siirekli azalt-
malara gidilmistir. Ozel saglik sektorii agir1 bityiime ve kar etmesine ragmen bugiin dahi
hekim emegini ucuzlatmaya galigmaktadir.

o Ucretli ¢alisan hekimler, Sosyal Giivenlik Kurumu biinyesinde yasal ve olmasi gere-
ken galigma bigimi olan 4Alh ¢alisma bi¢iminden kopartilmig; 6nceleri Devlet'in goz
yummastyla evlerini adres gostererek agtiklari sanal muayenehanelerinde (homeofis)
alisryormus gibi goriinmiis, daha sonra hazirlanan ve uygulamaya gegirilen hukuki dii-
zenlemelerle bu gayri hukuki durum yasallastirilmis sirket kurmaya zorlanmus, tehdit
edilmistir. Bu tiir ¢aligmayi1 kabul etmeyen hekimlerin isine son verilmistir.

« Hekimler gelirlerindeki azalmaya karsin yasamlarini siirdiirebilmek adina; daha ¢ok,
daha esnek ¢aligmak, daha fazla sorumluluk almak zorunda birakilmigtir.

o Hekimler tek tarafli dayatilan sozlesmeleri imzalamak zorunda birakilmis ve is giiven-
cesi sorunu yasar hale gelmistir.

 Hekimler imzalamak zorunda kaldig1 sézlesme hiikiimleri sonucu istemedigi ya da
onay vermedigi ¢aliyma kosullarinda ¢aligmak zorunda birakilmistir.

o Ucret kaybina ugrayan hekimler, iicretlerinin hesaplanmasina miidahale edememis,
kendilerine dayatilan ticretleri almak zorunda birakilmistir.

o Hekimler iicretlerin tam ve zamaninda 6denmemesinin yani sira, bazi 6zel saglik ser-
mayesi gruplari tarafindan nitelikli ticret gaspina ugramis ve hak ettikleri ticretlerini hig
alamamuglardur.

 Hekimlere “is ortaklig1’, “hakedis” ve “prim” gibi kavramlarla ciro baskisi yapilmis;
hekimler daha ¢ok ¢aligmaya zorlanmis ve tilkenmislik sendromu (burn-out) ile kars:
karsiya kalmislardir.

o Hekimler, sermayenin daha fazla kar elde edebilmek adina mesleki kararlarina yaptig
baskilara bagli olarak kendi kararlari ile mesleklerini icra edemez hale gelmistir.

o Hekimler meslektaslari ile rekabet etmeye zorlanmis, meslektaslarina yonelik etik yak-
lagimlardan uzaklagsmak zorunda birakilmstir.

o Hekimler “kurumsal miisteri memnuniyeti” olusturmak adina etik olmayan davranis
bigimlerini uygulamaya zorlanmustir.
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Basta ve yukarida belirtilen tespitler, tekelci 6zel saglik sermayesinin gelistigi durum-
larda hekimlerin 6zliik ve ekonomik hak kayiplarinin en yogun sekilde yasandigini ve
yasanacagini agik olarak ortaya koymaktadir.

Ozel Saglhk Sektoriinde Calisma Bicimleri

Devletin ve ozel saglik sermayesinin hekimlere yonelik hak kayiplarina yol agan yak-
lasimlarin1 anlamak igin, Tirkiyedeki galisma yasamina iliskin yasalar1 ve hekimlerin
saglik hizmetindeki konumunu irdelemek 6nemlidir.

Ozel saglik kurumu ile kurumda ¢alisan hekim arasindaki mevcut iliski, saglik hizme-
tinin yapis1 ve ¢aligma kosullar1 esas alindiginda, is¢i-igveren iliskisi olup; hi¢bir zaman
ticari ortaklik iligkisi kaliplarina kurallarina uymaz. Bu nedenle; isveren, is ve ¢calisan/is¢i
kavramlarini degerlendirmek gerekir.

Isverenlerin ve bir is sozlesmesine dayanarak calistirilan isgilerin ¢aligma gartlari ve ca-
ligma ortamina iliskin hak ve sorumluluklarini diizenleyen 4857 sayili I Kanunu'nda

calisma hayatina iliskin genel tanimlar asagidaki gibidir.

Isveren: Isci calistiran gercek veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve
kuruluslara

o Igci: Bir is sozlegmesine dayanarak ¢alisan gercek kisiye
o 15 iligkisi: Isci ile igveren arasinda kurulan iliskiye

o Isyeri: Igveren tarafindan mal veya hizmet iiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan
unsurlar ile is¢inin birlikte 6rgiitlendigi birime

o Is sozlegmesi: Bir tarafin (ig¢i) bagimli olarak is gérmeyi, diger tarafin (igveren) da iic-
ret 6demeyi listlenmesinden olugan sozlesmeye

o Ucret: Bir kimseye bir is kargiliginda isveren veya tigiincii kisiler tarafindan saglanan
ve para ile 6denen tutara denir.

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore ise bazi tanimlar asagidaki gibidir.

o Igveren: I verenler, hizmet erbabini ise alan, emir ve talimatlar1 dahilinde calistiran
gercek ve tiizel kisilerdir.

o Ucret: Igverene tabi belirli bir igyerine bagli olarak ¢aliganlara hizmet karsihig1 verilen
para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatlerdir.

o Serbest meslek erbabi: Serbest meslek faaliyetini mutat (aligilmis) meslek halinde ifa
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edenler, serbest meslek erbabidir.

« Serbest meslek faaliyeti: Sermayeden ziyade sahsi mesaiye ilmi veya mesleki bilgiye
veya ihtisasa dayanan ve ticari mahiyette olmayan islerin isverene tabi olmaksizin sahsi
sorumluluk altinda kendi nam ve hesabina yapilmasidir.

« Serbest meslek kazanci: Her tiirlii serbest meslek faaliyetinden dogan kazanglar serbest
meslek kazancidir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu'nun 4. maddesi, ¢aliyma
hayatina iliskin olarak asagidaki tanimlar1 yapmustir.

« 4A Kapsamindakiler (SSK’lilar): Hizmet akdi ile bir veya birden fazla isveren tarafin-
dan calistirilanlar

« 4B Kapsamindakiler (BAG-KUR): Ticari kazang veya serbest meslek kazanci nedeniyle
gercek veya basit usulde gelir vergisi miikellefi olanlardan hizmet akdine bagl olmaksi-
zin bagimsiz ¢aliganlar

« 4C Kapsamindakiler (Emekli Sandig1): Kamu idarelerinde 5510 sayili Kanunun 4/1(A)
bendine tabi olmayanlardan, kadro ve pozisyonlarda siirekli olarak ¢alisip, ilgili kanun-
larinda 4/1(A) kapsamina girenler gibi sigortali sayilmayanlar.

Ozel Saglik Sektoriinde Hekimler Neden Caligandir?

1. Isyeri ve saglik hizmeti sunumunda kullanilan tiim arag geregler isveren miilkiyetinde
olup hekimin bunlar {izerinde herhangi bir miilkiyet ve tasarruf etme hakk: yoktur.

2. Isyerinde saghk hizmetinin uygulanmasi agisindan gerekli olan personelin ige alinma-
s1, alistirilmast ve 6zlitk haklar: konusunda hekimlerin hi¢bir hakk: ve tasarrufu yoktur.

3. Isyerinin genel isleyisi igveren tarafindan belirlendigi icin hekimlerin bu igleyise uy-
mak zorunlulugu disinda herhangi bir hakks, tasarrufu yoktur.

4. Isyerinde verilen saglik hizmetinin alicilar1 olan SGK, 6zel saglik sigortalari, sandiklar
ve diger kurum-kuruluglarla ve de hastalarla dogrudan isveren muhatap olmakta {icret
ve hizmetin verilis kosullar1 isveren tarafindan belirlenmektedir. Burada hekim igvere-
nin belirledigi kosullarda yalnizca mesleginin geregini yapmaktadir. Isverenin belirledi-
gi kurallar disinda hekimin uygulama yapmasi s6z konusu degildir.

5. Isyerinde gerceklesen saglik hizmeti sonucu elde edilen gelirlerin tiimii igveren ya da
vekilleri tarafindan toplanmakta ve kendi yetkileri dahilinde kullanilmaktadir. Hekimin
bu isleyis icerisinde belirlenen ticretini almaktan baska herhangi bir hakk: yoktur.
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6. Isyerinin siireg icerisindeki gelisimine bagl ortaya ¢ikacak olan kar-zarar durumlarin-
da hekimin kar olanaklarindan, kazanilan degerlerden yararlanmasi s6z konusu olma-
y1p; aksine, isyerinin zarar1 durumunda ticretlerini hi¢ alamama, gecikmeli alma ve veya
pargalar halinde alma, maddi kayiplarla kars1 karsiya kalma durumu s6z konusudur.

Ozel saglik kurumunda caligan bir hekim hangi tiir sézlesmeye bagl olarak caligirsa
caligsin gercekte {icretli bir ¢aligan olup 4857 sayili yasada tanimlanan is¢idir. Bu tiir
calisma biciminde olmasi gereken sozlesme ise is sozlesmesidir.

Isverenle caligan arasindaki calisma iligkisi i s6zlesmesinin unsurlarini tagtyorsa, taraf-
lar buna bambagka isimler verip farkli nitelemelerde bulunsalar dahi is s6zlesmesinin
hukuki varlig1 kabul edilir. Bir bagka anlatimla, taraflar arasindaki hukuki iligkinin nite-
ligi, aralarindaki sozlesmedeki adlandirmalara gore degil, iliskinin fiili isleyisine, gergek
durumuna gore belirlenir.

Hekim, isverenin koydugu kurallar ¢ercevesinde, isverenin emir, talimat, gozetim ve
denetimi altinda galisirken; @icretine kargilik sirket faturasi ya da muayenehanesinden
(home ofis) serbest meslek makbuzu kesmis olsa da, is hukuku agisindan ¢alisan-is¢idir
ve is hukukundan dogan tiim 6zIiik haklarini talep etmek hakkina sahiptir.

Ozel Saglk Sektoriinde Hekimlerin Caligma-Sozlesme Bigimleri

Bu fiili duruma ve yasal tanimlara gore hekimlerin 6zel saglik kurumlarindaki galigma
biciminin 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda is s6zlesmesine bagl iscilik (4Al) olarak
tanimlanmasi gerekirken; ne yazik ki pratikte hekimler, yaptiklar1 is degismedigi halde
ok farkli sozlesmeler ile ticretlendirilmekte, 6zliik ve sosyal haklar1 degiskenlik goster-
mektedir.

Hekimler;

1. Calisan-isci olarak 4A’l1 (SSK)

2. Serbest meslek makbuzu karsiliginda 4B’li (BAG-KUR)
3. Sirket faturasi karsihiginda 4B’li (BAG-KUR)

olarak calistirilmaktadur.

Yukarida belirtilen 4A ve 4B’li ¢aligma bigimleri arasinda yapilan isin ayn1 olmasina rag-
men ¢ok dnemli hukuksal, ekonomik ve sosyal farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar
devletin ve igverenin ¢ikarlari agisindan o kadar ¢ok 6nemlidir ki 6zel saglik sektoriin-
deki hekimler devlet ve isverenler tarafindan 4A degil 4B kapsaminda ¢alismaya zor-
lanmakta ve bu konuda hekimlere siirekli baski, tehdit ve zorlamalar uygulanmaktadir.

Ancak burada gerek isverenler-saglik kurumlari gerekse de hekimler sozlesmelerin ger-
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¢ek duruma uygun olarak diizenlenmesi gerektigini unutmamalidir. Ciinkii olast bir
anlagmazlik durumunda hukuk-yarg: kararini yukarida belirtilen yasal tanimlar ve isle-
yislere gore verecektir ve saglik kurumuyla birlikte hekim de 6nemli yasal cezalarla kars:
karstya kalabilecektir.

213 sayil Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) 3. Maddesi, Kanun'un 6z olarak daima olayla-
rin gergek mahiyetini temel alinacagini agik olarak belirtmistir.

Ornegin hekim, ¢aligan-isci olmasina ragmen isverene serbest meslek makbuzu veya fa-
tura kesiyorsa, diizenledigi belgeler yargi tarafindan 213 sayili VUK 359. maddesinin b
bendine gore sahte belge (ger¢ek bir muamele veya durum olmadig: halde bunlar varmais
gibi diizenlenen belge) ya da muhteviyati itibariyle yaniltici belge (ger¢ek bir muamele
veya duruma dayanmakla birlikte bu muamele veya durumu mahiyet veya miktar itiba-
riyle gergege aykuri sekilde yansitan belge) olarak kabul ederek cezai islem uygulayabilir.

Burada hekimin, yaygin yanlis uygulamalar1 yasal/dogru, uygulamalar olarak kabul
ederek, “nasil olsa herkes yapiyor” seklinde bir yaklagimla s6zlesme imzalamasi ve veya
isveren istekleri dogrultusunda uygun belge diizenlemesi, karsilasacag: bir denetimde
istemedigi sonuglarla kars: karsiya kalmasina yol agabilmektedir.

Ozel Saghk Sektoriinde Hekimlerin Ucretlendirilme Bigimleri

Sektorde hekim iicretlerine yonelik 4A ya da 4B kapsamina bakilmaksizin birden fazla
ticretlendirme modeli uygulanmaktadir. 4A kapsaminda bordrolu 6deme temel alin-
makla birlikte, ticretin tamaminin 6denmesinde ise birden ¢ok 6deme sekli kullanil-
maktadir.

Pratikte kullanilan en yaygin iicretlendirme modelleri sabit 6deme (fix), hakedis, sabit
odeme ve hakedis seklinde olmaktadir. Ucretlendirme agisindan bazen prim sézciigii
kullaniliyor olsa da pratikte karsilig1 bulunmamaktadir.

Sabit (fix) 6deme; sozlesme ile belirlenen ¢aligmaya uygun olarak aylik yapilan net 6de-
medir. Hekim tanimlanan hizmeti gergeklestirdigi siirece bu ticreti hak eder.

Hakedis: Calisan hekimin is s6zlesmesinde belirtilen aylik-sabit 6demesine ilaveten ger-
geklestirdigi tiim hekimlik uygulamalarindan (muayene, konsiiltasyon, cerrahi ve giri-
simsel islemler vb) sozlesmede belirtilen oranda alacagi ek 6demedir.

Sabit Fix+Hakedis: Yaygin olarak her iki uygulama da birlikte kullanilmaktadir.
Saglik hizmetinin ¢ok ¢esitliligi, hizmetin dar kurallara sikistirilamaz olmas: dogal ola-

rak ticretlendirmeye de dogrudan yansimakta, yukarida kabaca tanimlanan ticretlendir-
melerin yani sira sektorde birgok iicretlendirme bi¢imi yer almakta, uygulanmaktadir.
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Ozel saglik sektoriinde iicretlendirme yontemlerinin yani sira deme yontemlerinde de
onemli farkliliklar, sorunlar yasanmaktadir.

Yasalar geregi tiim {icretlerin bankalar {izerinden 6denmesi gerekirken saglik kurumlar:
yaygin olarak elden 6deme (gayri yasal) yontemini kullanmaktadir. Bu durumlarda, ola-
s1 bir anlagmazlik ve bunu izleyen dava siireglerinde hekimin gergek ticretini kanitlama-
da 6nemli sorunlar yasanmaktadir.

Hekim, emeginin karsiligini en kisa siirede ve tam olarak almasi gerekirken, ne yazik ki
uygulamada yine 6nemli sorunlar yasanmaktadir.

Ozellikle hakedisler 2 ya da 3 ay geriden 6denirken, bu siire bazi saglik kurumlarinda
4 - 6 aya kadar uzayabilmektedir.

Gegmis donemlerde, bazi saglik gruplar1 hekim emegini dogrudan 6demeyerek, ticretini
6demeden isten ayrilmasini saglayarak, ticret 6demelerini geciktirip saglik grubunun
faaliyetine son vererek hekimin emegine dogrudan el koymus, olay nitelikli gaspa do-
nigmistar.

Yukarida sayilan olumsuzluklar Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: Is Teftis Kurulu
Bagkanligrnin Eyliil 2017 tarihinde yayinladigi Ozel Hastane Isyerlerinde Caligma Or-
tam Ve Kosullarina Yonelik Programli Teftis Sonu¢ Raporunda da agik olarak belirtil-
mistir;

[sin yiiriitiimii yoniinden;

o Ucretlerin sozlesmelerde belirtilen sekilde, tam ve zamaninda 6denmemesi,
o Kayit dis1 iicret 6denmesi,

« Yasal sinirin iizerinde fazla galigmalar yaptirilmasi,

« Fazla galisma ticretlerinin eksik yahut hi¢ 6denmemesi,

« Caligilan ulusal bayram ve genel tatil giinii ticretlerinin 6denmemesi.”

Hekimler giinimiizde de saglik kurumlarinin mali sorunlar yasamasi halinde emekleri-
nin karsilig1 icretlerini alamamakta, yarg: yoluna bagvurmak durumunda kalmaktadir.

Isci-calisan / 4A11 (SSK) Olmak

4857 sayili [s Kanunu’na tabi olarak ¢alismak demek, temelde ¢aliganin haklarinin ulusal
ve uluslararasi yasalarla korunuyor olmas: demektir.
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Yasalar ¢alisma hayatini diizenlerken, ¢alisana kars: giiclii olan isveren karsisinda ¢ali-
sanin-is¢inin ¢aligma hakkini, is giivencesini, ¢aligma kosullarini, tazminat hakkini ve
orgiitlenmesini koruma altina alir.

Bu haklardan bazilar1 agagidaki gibidir:

« Ayni isverene bagli bir yil ¢aligma siiresinin sonunda kidem tazminati hakki olusur.

« Igveren isciyi isten ¢ikarmak istediginde, isciye dnceden durumu bildirmek zorundadur.
« Isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebebini agik ve kesin bir gekilde
belirtmek zorundadir. Is¢inin hakkindaki iddialara karsi savunmasi alinmadan belirsiz

stireli i sozlesmesi, is¢inin davranisi veya verimi ile ilgili nedenlerle feshedilemez.

« Bir isyerinin kismen veya tiimiiyle devredilmesi durumunda, s6z konusu isyerinde ¢a-
ligmakta olanlar ayni sartlarla calismaya devam ederler.

« Caliganlar iicreti isverence karsilanmak suretiyle saglik gozetiminde olurlar.

« Saglik nedenlerine dayali ise devamsizliklarinin iki giinden sonrast igin yasa ile belirle-
nen esaslar gergevesinde SGK tarafindan gegici is goremezlik 6denegi verilir.

« Kadin is¢iler dogumdan 6nce 8 ve dogumdan sonra 8 hafta olmak {izere, toplam 16
hafta ¢alistirilamaz. Cogul gebeliklerde dogum oncesi izin siiresine 2 hafta eklenir. Bu
izin bitiminde yazili talepte bulunan isciye, 6 aya kadar (¢ogul gebeliklerde 18 hafta) tic-
retsiz izin verilir. Ayrica, izin bitiminde ise baslayan is¢iye cocugun bir yasina gelmesine

dek giinde 1,5 saatlik siit izni verilmesi gerekmektedir.

« Ayni isverene bagl ¢aligma siiresi ‘deneme siiresi de i¢inde olmak iizere’ en az bir yil
olan is¢inin yillik ticretli izin hakk: olugur.

o Ulusal bayram ve genel tatil giinlerinin ticretleri herhangi bir ¢aligma karsilig1 olmak-
s1zin ¢alisanlara 6denir.

« Calisan vefat ettigi takdirde calisana ait kidem tazminati tutarini esi talep edebilir.

« Igveren, calisma kosullarinda esash bir degisikligi ancak durumu is¢iye yazili onay ala-
rak bildirmek suretiyle yapabilir.

o Caligma stiresi 7,5 saate kadar olan ¢alismalarda ara dinlenmesi siiresi yarim saat, bu
stirenin tizerinde fazla ¢aligiliyor ise ara dinlenmesi en az bir saat olmalidir.

« Fazla galisma siiresinin toplami bir yilda 270 saatten fazla olamaz.
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« Igverenin iki ay boyunca iicret 6dememesi yasal degildir.

o Igveren 2018 yili icin en az 2.029.50 en fazla da 15.222.40 TL (aylik briit iicret) tizerin-
den sigorta primine esas olarak ticret {izerinden prim ddemek zorundadir.

6331 Sayili I Saghg1 ve Giivenligi Kanunu da ¢aligma hayatina iligkin, igverene sorum-
luluklar yiikleyerek ¢alisani-isciyi isin niteligi geregi olasi tehlike ve risklere kars: korur.

Bilindigi tizere saglik hizmeti 6zellikle de hastane ortaminda ¢alismak ¢ok tehlikeli is-
ler kapsamindadir. Yani hastanelerdeki mevcut tehlike ve risklere bagl olarak hekimler
yaptiklari is geregi ¢ok sik is kazasi gegirebilir, meslek hastalig1 ile kars: karsiya kalabilir
ve mesleklerini gegici ya da siirekli yapamaz hale gelebilirler.

« Kesici-delici alet yaralanmalarina bagl olarak hastalardan her tiirlii enfeksiyon bulas-
mast.

« Skopi ve diger radyoaktif 151n yayici cihazlarla ¢aligmalara bagli olarak radyasyonun yol
acabilecegi tiim sorunlar.

o Uzun siire ergonomik olmayan durumlarda ¢aligmalara bagli olarak kas-iskelet sistemi
sorunlari, hastaliklari.

« Saglik sisteminde yasanan olumsuzluklara bagl hasta ya da hasta yakininin siddetine
maruz kalma, organ kayb1 ya da ya da yagami kaybetme.

o Caligmalar sirasindaki her tiirlii kimyasal maddeye maruz kalma sonucu akut ya da
kronik hastaliklar.

« Asir1 ve yogun ¢aligma sonucu stres, depresyon ve tiikenmislik.

o Isyerinde ya da igyeri disinda isle ilgili gecirilecek olan kazalara bagl engelli olma ya
da yasam kaybu.

Goriildagi gibi hekimler yaptiklar: is geregi yasamlarini dogrudan olumsuz yonde etki-
leyecek bir¢ok sorunla kars1 karsiya kalmaktadir. 6331 Sayili Yasa ise bu sorunlarin olus-
mamasi i¢in isverenleri dogrudan sorumlu tutarak 6nlemler almasini zorunlu kilmistir.

Bu yonde 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ise sosyal sigor-
ta ve genel saglik sigortasi bakimindan kisileri giivence altina almak amagli olusturulur-
ken; is¢ilerin-galisanlarin, ¢aligma hayati boyunca giderleri isverence karsilanan saglik

gozetimini zorunlu kilmigtir.

Kisa vadeli sigorta kapsaminda ¢alisirken is kazasi, meslek hastaligi, hastalik ve analik
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hallerinde, hastalik hallerinde iigiincii giinden diger durumlarda ise birinci giinden iti-
baren gegici is goremezlik 6denegi 6denir.

Eger hastalik ya da engellilik nedeniyle ¢aliganin meslekte kazanma giicii en az %10 ora-
ninda azalmus ise siirekli is goremezlik geliri, %60 oraninda azalmis ise maluliyet aylig1
almaya hak kazanir.

Is kazas1 ve meslek hastaligi sonucu yasamini kaybeden ¢aliganin hak sahiplerine gelir
baglanir.

Yine, analik sigortas1 kapsaminda emzirme 6denegi, cenaze 6denegi, askerlik ve dogum
bor¢lanmasi gibi haklar da ¢alisanlarin sahip oldugu haklar arasindadir.

Yukarida bir kismi belirtilen haklar yasalar tarafindan belirlenmis ve giivence altina alin-
mustir.

4B’li olmak

Isverene bagl isci-caligan olarak hizmet sunulmasina ragmen ¢alismaya iliskin sozles-
me is s6zlesmesi olmayip hizmet alim s6zlesmesi ise burada is¢i-¢alisan 4A kapsaminda
degil 4B kapsaminda yani daha bilinen kullanimla BAGKUR'lu durumunda olacaktir.

Bu durumda ¢alisan alacag ticret karsiliginda serbest meslek makbuzu ya da sirketine
ait fatura kesecektir.

Gergekte is¢i-caligan olan hekim yaptig1 hizmet alim s6zlesmesi sonucu yukarida bir kis-
mu belirtilen tim haklarindan feragat ederek ancak SGK’nin 4B’li olan kisilere tanidig1
sosyal ve saglik haklarindan yararlanabilecektir. Bu haklar ise genel anlamiyla hastalik
tedavileri ve emeklilikle ilgili haklardir.

Sonugta hekim hizmet alim s6zlesmesi (4B) ile ¢alisirken hekimin;

1. Is ve ticret giivencesi ortadan kalkacaktir.

2. Isine son verilmesi durumunda kidem tazminati ve diger haklari olmayacaktur.

3. Calisma siirelerine iliskin yasal haklardan yararlanamayacaktir.

4. Kisa ya da uzun siireli hastalik hallerinde hastalik izni kullanamayacaktir.

5. Analikla ilgili izin haklar1 olmayacaktur.

6. Is kazasi ve meslek hastalig1 sonucu herhangi bir yasal tazminat talep hakki olmaya-
caktir.

7. Hukuksal siireler is hukuku ve is mahkemelerinde degil, ticaret hukuku ve ticaret
mahkemelerinde isleyecektir.
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Tiirkiyede ¢ok 6zel durumlar disinda hekimin isverenle esit kosullarda ticari sozlesme
yapma olanag: yoktur. Gergek ¢alisma bigimi 4A yerine hekime 4B dayatmasi yapilmasi,
aksi takdirde herhangi bir ¢alisma ve s6zlesme olanaginin olmayacaginin belirtilmesi
giicler dengesinin isverenden yana oldugunu agik olarak gostermektedir.

Hekimin ¢alismak zorunda olmast, isverenlerin bu tiir ¢aligma tarzini hekime tek sege-
nek olarak sunmasi, devletin bu konuda tarafsizligini koruyamamasi ve mevcut yasalar1
uygulamanin aksine igverenler lehine yasal diizenlemeler yapmasi, hekimi hizmet alim1
sozlesme asamasinda da giigstiz kilmaktadir.

Hekim matbu sézlesmeleri igerigini dahi okumadan imzalayabilmektedir. Itiraz nokta-

larinda ise hekim igveren ve profesyonellerince yanlis yonlendirilmekte, sonugta hekim
hizmet alim s6zlesmesini istemeden de olsa imzalamak zorunda birakilmaktadir.

Hizmet Alim Sozlesmesi Hekimi Is Ortag: Yapar mi?

Hizmet alim sozlesme asamasinda isveren ve profesyonelleri hekime 4B’li ¢aliymanin
4Al1 galigmaya gore ¢ok daha avantajli oldugu ve esasinda bu ¢alismanin bir is ortaklig
oldugunu anlatir ve ikna ederler. Bu siiregte 6ne siiriilen diisiinceler, savlar genelde sun-
lardir.

1. Hekim asla bir is¢i-¢alisan olamaz

2. Meslegini uygulamada her zaman serbest ve 6zerk olacaktir

3. Kazandirdik¢a kendisi de kazanacaktir yani ayni tarafta (is ortagi) olacaktir

4. Hakedis 6demeleri kendisine daha rahat 6denebilecektir

5. Kurumsal zararlardan ve cezalardan (!) etkilenmeyecektir

6. Birgok masrafini gider olarak gosterebilecek, sirketine fatura (!) buldukga da daha az
vergi 6deyecektir.

Is Ortag (!) Oldugunuzdaki Gergekler?

1. Hizmet alim s6zlesmesini imzaladiktan sonra da yine bir is¢i-¢alisansinizdir.

2. Her tiirli konuda muhatabiniz baghekim degil sorumlu idari personeldir.

3. Isyerinin ¢aligma kurallarina uymak zorundasinizdir. Esneklikler ancak idarenin hos-

goriisiine baghdir.
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4. Gerekli goriildiigii siirece zaman gozetilmeksizin ¢aligmak zorundasiniz.
5. Gerek goriildiigiinde saglik grubunun diger birimlerinde gérev yapmak zorundasiniz.

6. Bagta yipranma pay1 olmak iizere Is Kanunu kapsaminda ileride ¢ikacak olan yasal
haklardan yararlanamazsiniz.

7. Calismalariniz sirasinda kendi ilkeleriniz ve kisiliginizden ¢ok, sizden istendigi bici-
miyle; daima igyerinin itibarini diisiinmek, korumak ve buna uygun davranmak zorun-
dasiniz.

8. Rutin ¢alismalariniz digindaki konsiiltasyonlar dahil ekstra ¢aligmalardan iicret talep
edemezsiniz.

9. Higbir sekilde tedavinizle ilgili ticret belirleyemezsiniz. Ucretler yonetimce belirlenir
ve tahsil edilir. Bu siirece dahil olamaz, takip edemezsiniz.

10. Alacaginiz ticret kurum tarafindan hesaplanacaktir ve giderler diisiildiikten sonra
6denecek olan iicret i¢in serbest meslek makbuzu ya da fatura kestikten aylar sonra 6de-
meniz yapilacaktir.

11. Igyerinin ekonomik agidan sizden beklentilerini (ciro) her ay karsilamak zorunda-
SIniz.

12. Birlikte ¢alismak zorunda oldugunuz yardimci personeli belirleyemezsiniz.
13. Isten ayrilmaniz konusunda size bir sekilde bilgi verildiginde isiniz son bulmus olur.

14. Isinize son verildiginde sozlesmede lehinize bir hitkiim bulunmadigindan yargi yolu
acik olsa da hicbir hak iddia edemezsiniz.

15. Siz artik bir is sahibi degil bir isverensiniz. Yasalara kars: yiikiimliiliiklerinizi yerine
getirmek ve vergilerinizi vermek zorundasiniz. Aksi durumda cezai islemlerle karsila-
$IrsINIZ.

16. Yasal yiikiimliiliikleriniz sahibi oldugunuz muayenehane (home ofis) ve sirket i¢in
farkli farkli olacaktir. Sirket sahibi olundugunda ayrica yerine getirilmesi gereken bir dizi
sorumluluklariniz da artacaktir.

17. Odemeler saghk kurumu tarafindan sirketinize yapilacagindan; yasaminiz igin ge-

reken parayi sirketinizden alabilmek adina, istemediginiz yontemleri uygulamakla ve
bunun sonucu hukuksal, mali sorumluluklarla kars: karsiya kalabileceksiniz.
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18. Yasal yiikiimliiliiklerinizi yerine getirebilmek i¢in bir muhasebe kurumu ile sézlesme
yapmak ve icretini her ay 6demek zorundasiniz.

19. Her igveren gibi gelirleriniz, giderleriniz ve de isletmenizin yonetimi agisindan mali
ve hukuksal sorumluluklarinizin yani sira denetime de tabi olacaksiniz. Denetim siireg-
lerinde karsilasacaginiz zorluklar sizi oldukga yipratabilecektir.

20. Is yaptiginiz kurumlara iliskin usulsiizlik durumlarinda siz de dogrudan denetlene-
bilir, sorumlu tutulabilirsiniz.

21. Kuracaginiz sirkette ortaklariniz varsa ortaklarinizdan dolay: bir¢ok agidan sorun-
larla, istemediginiz olaylarla karsilagabilirsiniz.

22. Ticari konumunuzdan vazge¢mek istediginizde yasalarla belirlenen siirece uymak,
tasfiye siirecine iligkin giderleri karsilamak zorundasiniz.

23. Mesleki etik degerlerinizin yerine, giderek sirketinizin ticari degerleri 6n plana ¢ika-
cak ve bu degerlere gore hekimlik yapacaksiniz.

24. Siirekli olarak sirket sahibi (igveren) mi yoksa bir ¢aligan m1 oldugunuz ikilemi igeri-
sinde yasamak zorunda kalacaksiniz.

25. Ugradiginiz haksizliklar karsisinda gevrenizde birlikte olabileceginiz, miicadele ede-
bileceginiz hekimler degil rakibiniz olan sirketlerin oldugu gergegi ile karsilasacaksiniz.

26. Olas1 tibbi hata uygulamalarinda (malpraktis) nedenler saglik kurumundan kaynak-
lansa da davadan dogrudan siz sorumlu olacaksiniz ve dava stiregleri sizin tizerinizden
stirdiriilecektir. Saglik kurumunun sorumlu oldugu durumlarda saglik kurumuna sizin

riicu davas1 agmaniz gerekecektir.

27. Mesleki Sorumluluk Sigortasinin galisan durumunda yasa geregi yarisini 6demeniz
gerekirken bu durumda tamamini sizin 6demeniz gerekecektir.

28. Emeklilik i¢in 4A durumunda 7200 is giinii gegerli iken 4B kapsamina gectiginizde
9000 is glinii ¢alismaniz ve prim 6demeniz gerekecektir.

4A (SSK) galisma sisteminde;
01 Ocak 2018 ve sonrasinda ise giris ve kesintisiz ¢aligma halinde;

Kadin: 7200 giinii en erken 31.12.2038 yilinda tamamlayacagindan 58 yas yerine 59 ya-
sinda

Erkek: 7200 giinii en erken 31.12.2038 yilinda tamamlayacagindan 60 yas yerine 61 ya-
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sinda emekli olabilecektir.

4B (BAGKUR) galisma sisteminde;
01 Ocak 2018 ve sonrasinda ise giris ve kesintisiz ¢aliyma halinde;

-Kadin: 9000 giin ve 58 yas1 ya da 5400 giin ve 61 yasi,

-Erkek: 9000 giin ve 60 yas1 ya da 5400 giin ve 63 yas1 tamamladiginda emekli olabile-
cektir.

4B’li Olarak Calistiginizda fsveren;
Caligma hayatina iliskin sizinle ilgili yasal mevzuatin getirdigi tiim sorumluluklardan
kurtulacaktir.

1. Ancak ¢alistiginiz zaman ve 6l¢iide size ticret 6deyecektir.

2. Hakl gerekgelerle de olsa ¢alisgamadiginiz, ¢alismadiginiz anda isinize son verebile-
cektir.

3. Sizden alacag: serbest meslek makbuzu ya da faturay: gider olarak gosterecek vergi
yiikiinii azaltacak, tiimiiyle kurtulacaktir.

4. Kendisine kars1 toplu galisma ortamina iligkin yasal érgiitlenme yapamayacaksiniz.

5. Hizmet alim s6zlesmesinde aykar1 bir hiikiim yoksa “hizmet alimina” istedigi anda son
verebilecektir.

6. Kendi saglik grubu icerisinde istedigi birimde ¢aligmanizi isteyebilecektir.

7. Zorunlu mesleki sorumluk sigortanizla ilgili yasal 6demesi gereken pay1 6demeyecek-
tir.

Limited Sirket Kurulus Maliyeti /2018 Yil1

Hekim 4A kapsamindan ayrilarak veya 4B kapsaminda muayenehane (home ofis) sahibi
iken sirket kurmak istediginde ya da sirket kurmaya zorlandiginda sirketin kurulus, sii-
reklilik ve sonlandirma agamalarinda birgok sorunla kars: karstya kalacaktir.

Limited Sirket Kurulugu igin Istanbul ili temel alindiginda (illere gore degisiklikler gos-
terir) asagidaki gider kalemleri ortaya ¢ikacaktir.

Limited Sirket kurulus maliyetlerinin noter masraflari, vergi dairesi masraflari, rekabet

kurulu masraflar1 biitiin sehirlerde ayn1 olmakla birlikte ticaret odasi kayzt ticreti ve mali
miigavir hizmet {icreti her sehirde degisiklik gostermektedir.
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Ornek:
Not; Asagidaki bilgiler bilgilendirme amagh olup, kurulus sirasinda kargilagilacak tim
gider kalemlerini icermektedir.

Ortak Sayst: 1

Midiir Sayist: 1

Sermaye Tutar1: 10.000 TL
Kira Tutari: 1.000 TL (Brit)
Sektor: Hizmet

Noter Masraflari: 662,00 TL

Imza Beyannamesi Miidiir I¢in 1 Adet: 35.00 TL

Kurulus Vekaleti 1 Adet: 80.00 TL

Niifus Ciizdan Ornegi Her Ortak igin 3 Adet: 30.00 TL
Ana Sozlesme Onay1 1 Adet: 150.00 TL

Imza Sirkiileri 1 Adet Her Miidiir icin: 90.00 TL

Ticari Defterler Onay Ucreti ( 50 Sayfalik): 157 TL

Sirket Kurulusu Sonras1 Mali Miisavir Vekaleti: 120.00 TL
Vergi Dairesi Masraflar1: 38.80 TL

Kira Damga Vergisi; Kefilsiz: 1.000 x 12 = 12.000 x 1.89 / 1000 = 22.68 TL
Kira Damga Vergisi Kefilli: 1.000 x 12 = 12.000 x 11.37 / 1000= 136.44 TL
Not: Damga vergisi her niisha i¢in 6denecektir.

Ticaret Odast Uyelik Aidati; 1.010.00 TL (Istanbul)
Sicil Kayit: 1.000 TL

Faaliyet Belgesi 10 TL

Banka: 4.00 TL

Rekabet Kurulu Odemesi: 10.000 *4 / 10,000 = 4 TL

Sermayenin 1/4’tiniin bankada bloke edilmesi: 10,000 / 4 = 2.500,00 TL (Bu para sirket
kurulduktan sonra tekrar ¢ekilebilir.)

Mali Miisavirlik Kurulus Ucreti: 506.00 TL (Istanbul 2017 ISMMMO Ucret Tarifesi)

Toplam Maliyet: 2.500.00 TL (yaklasik)

Not:

*Sermaye bloke tutar1 maliyete eklenmemistir.

« Fazladan her bir ortak i¢in ortalama 150.00 TL, fazladan her bir midiir i¢in ortalama
250.00 TL gider eklenir.

o Yabanci ortakli sirket kurulusu mali misavirlik ticreti alt limiti: 1.415.00 TL + %18
KDV
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» Toplam tutarda ana sozlesme kelime sayisina gore degismeler olabilir. Ortalama

1.250.00 TTdir.

Sirketin kurulmasindan sonraki giderler ise agsagidaki gibidir. Bu kalemlerde tutarlar is
hacmine gore degisecegi icin tutar belirtilmemistir.

Ornek:

Saglik kurumuna kesilen;
Matrah: 10.000 TL

KDV %8: 800 TL
Toplam: 10.800 TL

Yukaridaki 6rnege gore;

« Her ay hastaneye kesilen faturanin KDV’si ve beyanname damga vergisi (D.V.2018 igin
38.80 TL) vergi dairesine 6denir.

o Her ay ¢alisan var ise sigorta primi (2018 yilinda 1 kisi i¢in asgari ticret SGK maliyeti
660,00 TL)

« Her ay miidiir i¢in 4B SGK primi (ortalama 700 TL)

« Ug ay da bir Stopaj (Is¢i G.V., Miisavir stopaji ve kira stopajt i¢in toplam ortalama 700
TL)

o Ug ayda bir Gegici Vergi (ortalama 17.500.-TL, kar beyaninda ise 3.850 TL + beyanna-
me damga vergisi)

« Yilda bir Yillik Kurumlar Vergisi (3 ayda bir gecici vergi 6dendigi i¢in sadece beyanna-
me d.v. yaklagik 200 TL)

« Yilda bir yasal defter tasdikleri (yaklagik 1.000 TL)

« Yilda bir yasal defter kapanis tasdiki ( yaklasik 100 TL)
« Yilda bir Ticaret Meslek Odast iiye aidat1

« Belediye Vergileri

« Her ay Mali Miisavirlik Ucreti 500 -1.500 TL arast

« Kar dagitimi yapilacagi zaman % 15 stopaj sirket tarafindan 6denir.
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Yine yukaridaki 6rnek kapsaminda hekim faaliyetine son verdiginde, yani sirketini ka-
patmak istediginde, yasal kapanma siireci sirasinda temel bir¢ok giderleri herhangi bir
geliri olmasa da kargilamak-6demek zorundadir.

Hekimin Sirket Kurmasi Sebebiyle Kendisinin Odeyecegi BAGKUR Primi ile Saglik
Kurumunda Sigortali Olarak Calismas1 Durumunda Isverenin Odeyecegi SGK Pri-
mi Arasindaki Farklilik

Ornegin hastanede 10.000 TL net maas alindig1 zaman hastane tarafindan yasal kesinti-
leri yapabilmek i¢in briit olarak 13.987 TL beyan edilecektir. Bu tutar temel alindiginda
ise hekimin yillik olarak 194.500 TL briit maas geliri olacaktir.

Bu tutar tizerinden hekimin yatacak olan yillik SGK primi 63.210 TLdir.
Sirket kuruldugunda zorunlu BAGKUR primi olarak ise 700 X 12= 8.400 TL &denecek-
tir.

Bu iki tutar arasindaki farklilik emeklilik sartlarini ciddi derecede etkilemektedir.
Tiim bu bilgiler neticesinde;

10.000 TL net maas alindig1 zaman 120.000 TL yillik net kazang elde edip yiiksek SGK
prim 6demesi hekim adina gergeklesecek iken; sirket s6z konusu ise, ortalama giderler
diigiildiikten sonra yillik 70.000 TL kar beyan edildigi varsayildiginda, bu tutar tizerin-
den %22 oraninda 15.400 TL kurumlar vergisi (donem iginde gegici vergi ile pesin 6den-
mis vergi) ve %15 oraninda yaklasik 8.200 TL kar dagitimi nedeniyle vergi 6denecektir.

Kazanglar : 10.000 X 12 AY = 120.000 TL (KDV haric)

Vergiler : 23.600 TL

Iscilik maliyeti : 30.000 TL (Personel ¢aligmast durumunda)

Kira gideri : 12.000 TL

Miisavir licreti: 7.800 TL

Toplam 6deme : 73.400 TL

Kalan Net Kazang: 46.600 TL olacaktir.

Yani bir segenekte yillik 120.000 TL, diger secenekte 46.600 TL s6z konusudur.
Ozel Saglik Sektoriinde 4A ve 4B de Yasanan Yasal Siirec

Ozel saglik sektorii ile hekimler arasindaki ¢alisma yasamina iliskin kurallar 6teden beri
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belirsizliklerle doludur. Yasa ve yonetmeliklerdeki siirekli degisiklik, bu belirsizligin ve
kuralsizligin devam etmesine yol agmustr.

Ozel saglik sektorii Sosyal Giivenlik Kurumu'na saglk hizmeti veren ve vermeyenler
olarak ikiye ayrilsa da, hekimlerin ¢aligma bi¢imlerine iliskin sorunlar her iki yapida da
genelde ayni ve ortaktir.

Saglikta Doniisiim Programi ve ozel saglik sektoriiniin gelismesinin ilk yillarinda he-
kimler sektérde 4A (SSK) kapsaminda ¢alismakta iken; 6zel saglik sektorii tarafindan
hekimlerin yiiksek maliyet unsuru olarak gériilmesi nedeniyle, siireg igerisinde hekimler
4A kapsamindan ¢ikartilarak 4B kapsamina dahil edilmeye ¢alisiimis, hekimlere yonelik
her tiirlii basky, zorlama, tehdit, ticret 6dememe, ise almama, ise son verme gibi uygula-
malar gerceklestirilmis ve de gerceklestirilmektedir.

Uzun bir siire hekimlerin SGK bildirimi 4A olarak yapilsa da, isveren 6zellikle hakedisler
konusunda hekimden serbest meslek makbuzu ya da sirket faturas: talep etmistir. Bu
nedenle de hekimlerin biiyiik ¢ogunlugu muayenehane (home ofis) ya da saglik hizmet
sunucusu (SHS) sirket kurarak igverenin talebi yoniinde davranmustir.

Gelinen noktada ise artik 6zel saglik sektoriiniin biiyiik bir kismi hekimin tamamen 4B
kapsaminda ¢alismasini 6ngormekte ve yine hekimlere bu yonde baski, zorlama, tehdit,
ticret 6dememe, ise almama, ise son verme gibi uygulamalar yapmaktadir.

Hekimlerin 4B kapsaminda ¢alismaya zorlanmasina 2015 tarihinde yayinlanan 6645 Sa-
yili Yasa'nin Ek 10. Maddesi 6nemli bir dayanak olusturmaktadir. Ek madde SHS olan
saglik kurumuna SGK 6demelerini diizenleyen bir madde olarak diizenlenmis olsa da
esas olarak uygulamada hekimlerin 4A kapsaminda ¢aliyma haklarini tamamen ortadan
kaldiran 6zellige sahip olmustur.

6645 say1li yasa ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Yasasrna ek-
lenen ek madde 10; “Kurumla sozlesmeli 6zel saglik hizmeti sunuculari tarafindan
Kurum’a bildirilen hekimlerden Kurumta belirlenen yiizdelik oran igerisinde kalan ve
sozlesme kapsami branslarda fiilen hizmet sunan saglik hizmet sunucusu biinyesindeki
hekimlerle sinirli olmak iizere,

a) 11 Saghk Miidiirliiklerinden ¢alisma izni almak suretiyle ve 11/4/1928 tarihli ve 1219
say1li Tababet ve Suabati Sanatlarinin Tarzi Icrasina Dair Kanun'a aykiri olmayacak se-
kilde sézlesme ile galistirmis olduklari hekimlerden ayni zamanda fatura karsiligi hizmet
alimi yaparak,

b) Bir is s6zlesmesine tabi olmamakla birlikte, Il Saghk Miidiirliiklerinden ¢alisma izni
almak suretiyle ve 1219 sayil1 Kanuna aykir1 olmayacak sekilde hekimlerden fatura kar-
silig1 hizmet alimi yaparak,
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genel saglik sigortas1 kapsamindaki kisilere vermis olduklar: saglik hizmetlerini Kurum-
ca belirlenmis usul ve esaslara uygun olarak fatura etmeleri halinde, verilmis olan saglik
hizmetlerinin bedeli Kurum tarafindan karsilanir.

Sirket ortagi olan veya meslegini serbest olarak icra eden hekimler ile tipta uzmanlik
mevzuatina gore uzman olan kisiler, 6zel hukuk kisileri ve/veya vakif iiniversitelerine
ait saglik kurum ve kuruluslar: biinyesinde hizmet vermeleri halinde s6zlesmelerinde
aksine bir hitkiim bulunmadik¢a bu Kanunun 4 tincii maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendi kapsaminda sigortali sayilir. Ancak, bu maddenin yayimi tarihinden 6nce 4 tincii
maddenin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali olarak ¢alisilan siirelere ilis-
kin haklar saklidir”

Madde genel olarak agagidaki hiikiimleri icermektedir.

1. Kurumeca (SGK) belirlenen yiizdelik oran igerisinde kalan ve s6zlesme kapsami brans-
larda fiilen hizmet sunan saglik hizmet sunucusu biinyesindeki hekimlerle sinirli olmak
tizere SGK ile sozlesmeli 6zel saglik kuruluslar: (branglari) ve buralarda ¢aligan hekim-
leri kapsamaktadir.

Bu hiikiim geregi:
a. Kurum (SGK) bugtine dek yiizdelik orani belirlememis ve bildirmemistir.

b. Ek Madde, SGK ile sozlesmeli 6zel saglik kuruluslarini kapsamasina ragmen SGK’ya
saglik hizmeti sunmayan saglik kurumlarinin hekimleri 4B kapsamina almasi yasal de-
gildir.

2. Hizmet Sozlesmesi ile ¢alistirmis olduklar: hekimlerden ayni zamanda fatura kargilig
hizmet alimi yapilabilecegi belirtilmistir.

Bu hiikiim geregi; Maddenin a bendine gore hekim hizmet sozlesmesi ile galismasina
devam ederken 1l Saglik Miidiirliigi’'nden ¢alisma izni alarak ayni zamanda iginde yer
aldig1 sirket adina da fatura kesebilir. Yani hekimin ¢aligma statiistinde herhangi bir de-
gisiklik yapilmasina gerek yoktur.

3. “Bir is s6zlesmesine tabi olmamakla birlikte, il Saghk Miidiirliiklerinden galigma izni
almak suretiyle ve 1219 sayili Kanuna aykiri olmayacak sekilde hekimlerden fatura kar-
sil1ig1 hizmet alim1 yaparak” hitkmiine gore;

a. Maddenin b bendine gore hekimle daha 6nce yapilmis olan is sozlesmesi yok sayil-
maktadir.

b. Hizmet-is sozlesmesinin ortadan kalkmasi sonucu hekimin kadrosunun durumu be-
lirsiz hale gelirken, bu durumda Saglik Bakanlig1 ve SGK’n1in saglik kurumlarindaki kad-
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rolara iligkin mevzuat ve uygulamalar1 da belirsizlesmektedir.

c. Hekimle hizmet alim s6zlesmesi yapilirken gerek home ofis muayenehanenin gerekse
de SHS sirketin ger¢ekligi sorgulanmamaktadir.

d. Yine bu durumda da 11 Saglk Miidiirliigii calisma izni vermektedir.

4. Sirket ortag: olan hekimler aksine hiikiim bulunmadikea yeni ¢alisma bigiminde 4B’li
olarak degerlendirilir.

Bu hiikiim geregi, hizmet alim s6zlesmesine 4A kapsaminda hiikiim konmadikgea sozles-
me yapan hekimi 4B kapsaminda degerlendirmelidir.

Bu kapsamda da agagidaki sorular yetkililerce cevaplandirilmalidir.
1. Hekimin saglik hizmeti sundugu ticari kurumun gergekligi sorgulanacak midir?

2. Hizmet alim s6zlesmesinin iceriginde 6zellikle tibbi agidan hizmete yonelik ne gibi
bilgiler ve kosullar yer alacaktir?

3. Hekimle saglik kurumu arasindaki hizmet alim sozlesmesinin SGK’na bildirimi yapi-
lacak midir?

6645 Sayili Kanunun ilgili maddesinde her ne kadar hizmet alim sozlesmesine ¢aligma
bi¢imi olarak 4A yoniinde hiikiim eklenebilecegi belirtilmis olsa da; bilinen gergekler
151¢1nda is arayan hekimin bu hakkini kullanabilecegini diisiinmek asimetrik giigler den-
gesi icerisinde ne yazik ki miimkiin degildir ve bu durum yasa koyucu tarafindan da agik
ve net olarak bilmektedir.

Is sozlesmesi yerine hizmet alim sézlesmesi ile aligan hekim dogrudan tageron ¢alisma
sistemi siirecine girmis olacaktir.

Hekim kuracag: sirketin hem sahibi, hem de ¢alisan1 olarak, saglik kurumu isvereni ile
esit sartlarda oldugu varsayimindan hareketle kendini esit kosullarda is ortag: (!) olarak
goriirken; 6zel saglik kurulusuna hizmet satan-veren tageron patron ve de taseron pat-
ron yaninda ¢alisan konumunda olacaktir.

Son yillarda yapilan yasal diizenlemelerde yasa koyucu o6zellikle, bilerek ve isteyerek
net tanimlar yapmamakta, gortldigi tizere duruma gore esneyebilecegi hukuksal kagis

alanlar1 yaratmaktadir.

Ozel saglik sektorii hekimler iizerindeki politik ve ekonomik hegemonyasin siirdiiriir-
ken, caliganin olusturacag: yikiimliliiklerden kurtulmus; SGK sorunlu uygulamaya
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yasal kilif olusturmus, denetim yapma yitkiimliiligii kalkmig; Maliye Bakanlig: ise bir
sekilde hekimlerden vergisini toplamis olacaktir. Saglik Bakanlig1 ise hizmetin yiiriitil-
mesinde 6nemli bir sorun ¢ikmadig: siirece hekim haklar1 diye bir giindemi bulunma-
maktadir ve siiregle de ilgilenmeyecektir.

[gili Kanun'a yonelik olarak Anayasa Mahkemesi diizeyinde iptal bagvurusu yapilabil-
mektedir ancak bagvuru Meclis tarafindan yapilamamistir. Hukuksal siire¢ agisindan
Tiirk Tabipleri Birligi yonetmelik tizerinden dava siireci baglatmistir ve bu davanin so-
nucu dogrultusunda yasa iptali konusunu Anayasa Mahkemesine tastyacaktir.

Ozel Hastanelerde Calisan Hekim Hakedislerine Yonelik
Nitelikli Gasp

Ozel saglik kurumlarinda galigan hekimlerin gelirlerinin énemli bir kism1 hakedis iize-
rinden olmaktadur. Farkl: saglik kurumlarinda hakedis hesaplamalarinda ¢ok farkl: yon-
temler kullanilsa da temelde uygulamada asagidaki kriterler goz oniinde tutulur.

Hakediste (toplam ticret-ciro) goz oniinde tutulan kriterler;
A. Gelirler;

1. Dogrudan hasta 6demesi ya da hastadan alinan katk: pay1
2. SGK 6demesi

3. Ozel saglik sigortasi 6demesi

4. Ozel sandik kurulusu 6demeleri

B. Giderler;

1. Tetkik giderleri

2. Kullanilan tibbi malzeme giderleri
3. Ilag giderleri

4. Sarf malzemesi giderleri

5. Otelcilik ve diger hizmet giderleri

Belirtilen gelirlerden, giderlerin diisiilmesiyle ortaya ¢ikacak olan toplam iicret-ciro
tizerinden sozlesmede yer alan oranda hekimin hakedisi hesaplanmakta ve hekimden
alacagi ticret (hakedis) karsilig1 olarak serbest meslek makbuzu ya da fatura kesmesi
istenmektedir.

Sozlesme geregi belirlenen sabit 6demenin (fix) tizerinde bir gelir (toplam f{icret -ciro)
soz konusu oldugunda asagidaki ornek iizerinden hakedis hesaplanmaktadir.

Ornek;

Sabit aylik ticret: 10.000 TL
Toplam ticret-ciro: 20.000 TL (yukarida belirtilen giderler diistildiikten sonra)
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Hakedise tabi tutar: 10.000 TL

Hakedis orani (yiizdesi): %25 (oran sozlesmelere gore degiskenlik gostermektedir)
Hakedis miktar:: 2.500 TL

Toplam iicret: 12.500 TL

Odemeler:

a. Aylik 6deme: Her ay 20.000 TL

b. Hakedis 6demesi: Fatura kesiminden (1,5 ay) 3 ya da 4 ay sonra 6deme

Yukaridaki 6rnek ve pratikte yasananlar tizerinde mevcut durumda;

1. Hekimler serbest meslek makbuzu ya da faturay: en erken 1,5 ay sonra kesebilmekte-
dir.

2. SGK ya da diger kurumlar saglik kurumuna en erken 2 - 3 ay sonra 6deme yapmak-
tadur.

3. Hersey yolunda gittiginde hekime hakedisi en erken 4 - 5 sonra ay sonra 6denmek-
tedir. Kurum kendisine kesin 6deme yapilmadan hakedisleri olas1 sorunlara kars: 6de-
memektedir.

4. Hekimler, 6demedeki siirenin uzamasina bagl olarak, hakedisleri ile ilgili bilgileri ve
detaylar1 (yapilan ameliyatlar, bakilan hasta sayis, kullanilan sarf malzemeleri) unutabil-
mekte, takip edemez hale gelmektedir.

Hakedis 6demelerindeki sorunlarin yani sira bazi saglik kurumlarinda hakedis hesapla-
malarinda yasanan sorunlar;

1. Ozellikle ameliyat vakalarinda SGK tarafindan édenen fiyatlar sabit olmasina ragmen,
tedarikgi firmalarin saglik kurumuna yaptig1 indirimlerin hekimin hakedis gelirine yan-
sitilmamasi,

2. Kurum muhasebe servislerinin genellikle ve hekimin hakedisine olumsuz etki edecek
yonde, poliklinik ve miidahale sayilar1 hakkinda eksik girisler yapmasi, ya da sehven(!),
miikerrer(!) ve de diger saglik hizmetleri girisleri yaparak toplam ticret - ciro degerini
diigiirmesi,

3. Sabit ticretle ¢alisan branglara yonelik giderler olusturulmasy; tetkik giderlerinin (la-
boratuvar, radyoloji) abartili hale getirilmesi,

4. Ameliyat hastalarindan anestezi muayenesi i¢in ticret ayrilmast,

5. Hasta tutarini eksiltme yontemi olarak; hastadan alinan {icret ya da katilim payini
eksik gosterme, tamamlayici sigortadan alinan paylar1 gostermeme,
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6. SGK kapsaminda olmayan islemlerden alinan {icretlerin toplam {icrete-ciroya yansi-
tilmamasi,

7. Hastane igletme gideri ad1 altinda toplam ticreti-ciroyu diisiirme.

Saglik kurumlarinin hesap islemleri yoénetimlerin bilgisi ve denetimi dahilinde bu ko-
nuda olduk¢a uzman profesyonel kisilerce (ekiplerce) ytiriitilmektedir. Bu nedenle yu-
karida sayilan sorunlarin énemli bir kism1 hekimlerin karsisina bilerek ve de isteyerek
olusturulan-olusturulmus sorunlar olarak ¢ikmaktadir. Bu olumsuz uygulamalarin sii-
rekli, diizenli ve yaygin uygulanmasi hekim hakedislerinde nitelikli gasp olayini diisiin-
diirmekte, ¢agristirmaktadir.

Hekim kendisini i ortag olarak goriirken farkina varmadan, farkina varsa da yapabi-
lecegi ¢ok fazla bir sey olmadigindan ister istemez, bu nitelikli gasp durumlarina goz
yummakta, sessiz kalabilmektedir.

Yasanan bu ger¢ekler karsisinda birgok hekim igverenin muhasebe oyunlarindan kur-
tulmak adina son yillarda hakedisinden vazgecerek sabit 6demelerini (fix) yiikseltme
ugrasisi i¢ine girmis bulunmaktadir.

Son Degerlendirmeler

- Ozel saglik kurumu ile ¢aligan hekim arasindaki mevcut iligki isci-igveren iliskisidir.
Bu is iliskisinin dogal niteliginin farkli bicimde sunulmasi ve Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK) tarafindan 6demeler konusundaki muvazaali yasal diizenleme hukuka aykiridir.

- Ozel saglik kurumu ile igci statiisiinde caligan hekim arasindaki ¢aligma iligkisi degis-
meksizin, taraflar arasinda yapilacak yeni bir sozlesmeyle, hekimin iscilikten alt igveren-
lige (tagseronluga) gecirilmesi, bu suretle hak kayiplarina ugratilmasi, hukuka aykiridir.

- Esas olan is sozlesmesine bagli is iliskisidir. Yani 6zel saglik kurulusu ile hekimlik hiz-
meti veren hekimin iliskisi ¢aligan/isci iliskisidir.

- Galigma bi¢iminin degismesi icin kesinlikle hekimin onayinin olmasi gerekir. Isveren
bu konuda baski yapamaz. 6645 Sayili Kanun ile 5510 Sayili Kanun'a yapilan Ek madde
sonucu Ozel saglik kuruluslarinin, hekimin gergek is iliskisinde yapacag: zorlayic1 degi-
siklikten hukuksal agcidan sorumlu olacag: kesindir.

- Hekim hizmet sozlesmesi ile ¢aligmasi sirasinda herhangi bir sekilde isine son ve-

rildiginde gercek caligma bi¢iminin tespitini istemek ve isine donebilmek i¢in yargiya
bagvurabilir.
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- Calisma anlayist ve is barisini bozan muvazaali uygulamalar; gerek hekim, gerekse
isveren agisindan telafisi miimkiin olmayan ¢ok farkli magduriyetlere yol agacaktur.

- Hekimler ozel saglik sektoriinde 4A kapsaminda ¢aligmaly; is sozlesmesinde yer alan,
emeginin karsilig1 olan ticretini (sabit 6deme, hakedisler) yasalarin 6ngordigi sekilde,
galisma giinlerinin tam olarak gosterildigi bordrolu, kayitli olarak almalidir. Hekim al-
dig1 ticret karsiliginda isverene herhangi bir belge diizenlememelidir.

- 2018 yilina 6zgi olarak hekimin aylik briit geliri 15.221.40 TL ve {izerindeyse; SGK
primi, ‘sigorta primine esas kazang {ist sinir1’ izerinden 6denmelidir.

- Hekimler, hekimlik mesleklerini ve ¢aliyma kosullarini dogrudan olumsuz olarak et-
kileyen bu yasal diizenlemeye karsi ¢ikmali, demokratik haklarini sonuna kadar o6rgiitlii
olarak savunmalidir.

- Yapilacak tiim sozlesmeler hekimler tarafindan okunmali, gerekli degerlendirmeler,
itirazlar yapilmali ve mutlaka sézlesmenin bir 6rnegi isverenden istenmelidir.

- Sozlesmede hekimin hakedis hesaplanma detaylar1 agik olarak yer almali ve biten is
tizerinden hesaplanarak aylik olarak belirtilen sabit 6demeyle birlikte 6denmelidir.

- Yaganan tiim olumsuzluklar hastane, tip merkezi gibi saglik kurumlarinin yani sira
diyaliz merkezleri ve ortak saglik giivenlik birimlerinde (OSGB) ¢alisan hekimlerce de
yasanmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilecek olan miicadelenin tiim 6zel saglik sektorii kav-
rami igerisinde yer alan hekimleri kapsayacak sekilde ytiriitilmesi 6nemlidir.

- Alt igverenlik kapsaminda; 6zel saglik kurumunun hekim sirketi {izerinden hizmet
aliminin bir alt igverenlik uygulamasi olup olmadiginin yarg: tarafindan agikliga kavus-
turulmasi gerekmektedir. Alt igverenlik taniminda bir alt igverenlik iliskisinden bahse-
debilmek i¢in 6ncelikle iki ayr1 igveren bulunmasi, alt isveren tarafindan yapilan isin
(isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren) asil isin bir bo-
limiind olugturmasi ya da yardimcr islerden birisi olmasi gerekmektedir. Bu nedenle;
saglik kurumunun saglik midirligiine ¢alisan olarak bildirdigi hekimin, hizmet s6z-
lesmesi ile bir alt igverene doniistiiriilmesi, agik muvazaali bir durum olarak karsimiza
¢ikmaktadir.
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