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Özel sağlık sektöründe şirket faturası ya da serbest meslek makbuzu keserek 
mi (4b) ya da çalışan-işçi kapsamında mı (4a) çalışmaktasınız. 

686 

299 

548 

104 

41,91% 

18,27% 

33,48% 

6,35% 

Şirket faturası (4b) Serbest meslek
makbuzu keserek

(4b)

Bordrolu çalışan
kapsamında (4a)

Her ikisi birlikte
(4a+4b)



Özel sağlık sektöründe 4a ve 4b çalışma biçimlerini, sizin açınızdan olumlu 
ve olumsuzlukları hakkında bilginiz var mı? 

723 

256 

658 

44,17% 

15,64% 

40,20% 

Evet Hayır Yetersiz



Özel sağlık kuruluşlarına iş başvurusu yaptığınızda size 4b kapsamında çalışmanızın 
zorunlu olduğu yönünde açıklama yapıldı mı? 

691 

233 

713 

42.21% 

14.23% 

43.56% 

Zorunlu olduğuna ilişkin
açıklama yapıldı.

Yararınıza olacağına ilişkin
yönlendirme yapıldı.

Hiçbiri



Özel sağlık kuruluşunda hangi çalışma biçiminde daha iyi hekimlik 
yapacağınızı düşünüyorsunuz. 

1023 

236 
378 

62.49% 

14.42% 

23.09% 

Bordrolu çalışan (4a) Şirket sahibi (4b) Birlikte (4a ve 4b)



Hekimler özel sağlık kuruluşlarında çalışma biçimlerini seçmede sizce 
özgür mü? 

127 

1147 

363 
7.76% 

70.07% 

22.17% 

Evet Hayır Kısmen



Hekimlere 4b’li çalışmaları yönünde baskı-yönlendirme uygulanmasını nasıl 
karşılarsınız. 

1316 

143 178 

80.39% 

8.74% 10.87% 

Etik dışı Olabilir Fikrim yok



Özel sağlık sektöründeki hangi çalışma biçiminde toplamda daha 
fazla gelir elde edeceğinizi düşünüyorsunuz. 

733 

429 475 

44.78% 

26.21% 
29.02% 

Bordrolu çalışan (4a) Şirket sahibi (4b) Birlikte (4a ve 4b)



Özel sağlık sektöründe kendi iradenizle hangi çalışma biçimini 
tercih edersiniz. 

1035 

261 341 

63.23% 

15.94% 
20.83% 

Bordrolu çalışan (4a) Şirket sahibi (4b) Birlikte (4a ve 4b)



Özel sağlık kuruluşunda çalışırken kendinizi iş ortağı olarak görüyor 
musunuz? 

140 

1294 

203 8.55% 

79.05% 

12.40% 

Evet Hayır Bazen



Özel sağlık kuruluşunda çalışırken çalıştığınız kurumun yönetiminde söz ve 
karar alma yetkiniz var mı? 

206 

1195 

236 
12,58% 

73,00% 

14,42% 

Evet Hayır Kısmen



4b’li olarak çalıştığınız kurumun çalışma koşullarına (çalışma saatleri, izin 
süreleri vb.) uyma zorunluluğunuz var mı? 

 

1069 

245 323 

65.30% 

14.97% 
19.73% 

Evet Hayır Kısmen



4b’li çalışma biçimine bağlı vergi ödemelerinizle ilgili bilgiye sahip misiniz? 

630 

418 

589 

38.49% 

25.53% 

35.98% 

Evet Hayır Yetersiz



Özel sağlık kuruluşunda şirket sahibi olarak çalışmak emeklilik 
döneminizle ilgili kaygı yaşamanıza neden oluyor mu? 

996 

354 287 

60.84% 

21.62% 
17.53% 

Evet Hayır Kısmen



 
KADIN DOĞUM UZMANI BİR MESLEKTAŞIMIZIN ANKETİMİZE YAZILI OLARAK YAPTIĞI EK 

GÖRÜŞ BAŞKA HİÇBİR SÖZE GEREK BIRAKMADAN DURUMU TÜM AÇIKLIĞI İLE 
SERGİLEMEKTEDİR: 

 
 
Önceki özel hastanemde 6 sene önce 4a’lı serbest meslek erbabı olarak sonra zorunlu 4b’li 
tüzel şirket sahibi olarak çalıştırıldım. Aşırı vergi yüküne maruz bırakıldım, çok yüksek 
meblağlarda vergi ödedim. Hastane bana verdiği ücreti gider olarak gösterip daha az vergi 
ödüyordu.  
 
KDV de bana gelir olarak kalsın diye işveren muhasebecileri tarafından fatura ve fiş toplayın ki 
bazen başkalarının fişini de kullanın, göstereceğiniz giderler artsın diye akıllar aldım.  
 
Hamilelik sürecinde riskli gebeliğe bağlı heyet raporu aldım. İş göremezlik ödeneği alamadım. 
Tabi beni kadrodan çıkarıp yerime yeni hekim aldılar. Uzun süre çalıştığım hastanede tazminat 
hakkım tabii ki olmadı. Sonra analık ödeneği de alamadım. 4b’liydim ama şirket sahibiydim. 
Sosyal Güvenlik Kurumu’nun imkânlarından yararlanamadım.  
 
Şu an bordrolu 4A’lı çalışıyorum, kendimi daha güvende hissediyorum, daha mutluyum. Genç 
hekimleri çalışma şekilleri hakkında aydınlattığınız için size teşekkür ediyorum. Ben mağdur 
oldum onlar mağdur olmasın diyorum. Saygılar. 
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