
Değerl& meslektaşım, 
 
B&zler; A&le Sağlığı Merkezler&nde (ASM) çalışan ebe, hek&m ve hemş&reler, 2024 Kasım 
ayının başından bu yana b&ze dayatılan b&r yönetmel&ğe karşı mücadele ed&yoruz. İş 
güvencem&z&, maaşlarımızı, hastalarımıza uygulayacağımız tedav&ler& sadece kend& 
dayattıkları performans kr&terler&ne bağlayan “Ez&yet Yönetmel&ğ&” ded&ğ&m&z bu yönetmel&ğe 
karşı 5-7 Kasım’da ve 2-6 Aralık’ta &ş bırakma eylemler& yaptık. Ve ş&md& 6-10 Ocak’ta 
yen&den &ş bırakıyoruz. 8 Ocak’ta bu sağlıksız s&steme tüm sağlık çalışanları olarak b&rl&kte 
“hayır” d&yel&m. 
 
Eylemler&m&z süres&nce bakanlık çok konuştu. Bunlardan canımızı en çok yakanı, “S&z zaten 
ne yapıyorsunuz k&? Doktor oldunuz da kend&n&z& ne sanıyorsunuz?” söylem&yd&. B&ze böyle 
bakan bürokratlar sağlığı koruyamaz, b&l&yoruz. B&r yandan da eylemler&m&z& kırmak, b&z& 
bölmek &ç&n algı çalışmaları yaptılar. Gerçekte karşılaştığımız durumu b&zden de d&nley&n 
&ster&z: 
 

• A"le hek"mler"n"n maaşından yüzde 30-40 kes"nt" yapılıyor. 
 
Bakanlığın söylem& bütçey& artırmadan ücretler& artırmak şekl&nde. Bunun &ç&n de önce yüzde 
40’a varan kes&nt& yapıyor. Daha sonra da bu kes&nt&y& &sted&kler& performans kr&terler&ne göre, 
&sted&kler& k&ş&lere dağıtmayı amaçlıyorlar.  
 

• Nasıl b"r performans s"stem" dayatılıyor? 
 
“Ücret&n&zden kes&len kayıpların tamamı olmasa da b&r m&ktarını ger& alab&l&rs&n&z” d&yorlar. 
Bunun &ç&n yönetmel&ğe hek&ml&k meslek& değerler&yle, ülke gerçekler&yle bağdaşmayan b&r 
takım performans hedefler& get&r&ld&. Bu hedefler: 
 

1. 50-60 ortalama günlük pol&kl&n&k yapıldığı koşullarda dah& ulaşılması mümkün 
olmayan, HYP (Hastalık Yönet&m Platformu) ded&kler&, e-nabız ver&ler&n&n ayrı 
b&r web platformuna aktarılması. Burada &stenen her gün onlarca hastanın 
yaşam b&ç&m&n&n, sağlık alışkanlıklarının, b&yometr&k ver&ler&n&n, kullandığımız 
hasta tak&p programları dışında b&r web s&tes&ne aktarılması.  

2. A&le hek&m& başına kayıtlı nüfus sayısını azaltmak. (Türk&ye ortalaması 3300, 
şeh&rlerde bu sayı 3500’ün epey üzer&nde) Şu anda, 3000 nüfus üzer&ne kayıt 
yapılamıyor. 3500 nüfus üzer&ne &se ödeme yapılmıyor. Kayıtlı hastaların &se 
sayısı azaltılmadı. İş yükü azaltılmadı. Yaptıkları sadece ödeme azaltmak oldu. 

3. Kayıtlı k&ş&ler&n yıl &ç&nde hastaneye başvuru sayısının 7’den az olması. 
(OECD ortalaması, 6) 

4. Herkes&n 6 ayda b&r a&le hek&m&ne başvurması. Mesela s&z son 6 ayda a&le 
hek&m&ne g&tmed&ysen&z a&le hek&m&n&z&n maaşı kes&lecek. 

5. Ant&b&yot&k, PPI, NSAI g&b& &laçları reçete etme sayısının &ldek& reçete 
ortalamasının altında olması. 

6. Hastaların kayıtlı olduğu a&le hek&m&nden memnun&yet&n&n &l ortalamasının 
üzer&nde olması. 

 
Bunlar gerçekleşmezse zaten düşük olan ücretler&m&z yüzde 30-40 azalacak. 
 
Ayrıca, bu yönetmel&ğe göre bel&rlenen bu performans hedefler&n& 6 ay boyunca tutturamayan 
a&le hek&m&n&n sözleşmes& feshed&lecek. Yan& &şten atılacağız. 



 
Hasta memnun&yet& g&b& performans hedefler& dayatmasının, reçetem&ze yapılan müdahalen&n 
ve ekonom&k ve özlük haklarımızın b&r çırpıda budanmasının hastanelerde de 
uygulanmayacağının h&çb&r garant&s& yok. Hatta bu yönde çalışmalar olduğunu da b&l&yoruz. 
Dahası Sağlık Bakanlığı, “A&le hek&mler& hastaneden randevu alab&lecek, hastasını sevk 
edeb&lecek” ded&ğ&nde, hastanede çalışan meslektaşlarımıza ek randevular açtığını da 
görüyoruz. Mesa& sonuna eklenm&ş randevu bloklarını görüyoruz. B&ze dayatılan bu tehd&d&n 
öneml& b&r yükü de hastanelere eklenecek.  
 
ASM’lerde reçete kısıtları arttıkça hastalarımız zaten yoğun olan s&z&n kapınıza dayanacak. 
Performans s&stem&n& get&ren yönetmel&ğ& b&zde uygulamayı başardıklarında sıra hastanelere 
gelecek. Yapılmak &stenen ücret kısıtlamaları yakında s&ze de dayatılacak. Bunu sözleşmel& 
kadro sayılarının azaltılmasında görüyoruz. Buna karşı hep b&rl&kte mücadele etmek dışında 
b&r yolumuz yok.  
 
Ş&ddet& normal gören, tükenmey& yok sayan, g&denlere “Derd&n&z ned&r” d&ye sormayan, 
sağlığı önemsemeyen bu anlayışa karşı emeğ&m&z&n korunduğu, n&tel&kl& b&r sağlık h&zmet&n&n 
ver&ld&ğ&, başka b&r s&stem&n mümkün olduğunu hep&m&z b&l&yoruz. Sorunları hep&m&z 
görüyoruz, yaşıyoruz. Buna karşı mesleğ&m&z& ve yaşadığımız ülkey&, yurttaşların sağlığını 
korumak &ç&n bu s&steme b&rl&kte karşı çıkmalıyız. Konu sadece a&le hek&mler&n&n, a&le sağlığı 
merkez&nde çalışan ebe ve hemş&reler&n değ&l hep&m&z&n sorunu. Çözüm de hep b&rl&kte 
mücadele ederek gelecekt&r.  
 
8 Ocak’ta desteğ&n&z& bekl&yoruz. 
 


